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HUddinge Diarienr: FSN 2024/35, GSN 2024/19

Bilaga 1.1: Fordjupning om kapacitet,
kostnad och kvalitet

Balans mellan kapacitetsutnyttjande, lokalkostnader och lokalkvalitet &r
avgorande for att ha en langsiktigt hdllbar lokalstruktur. Begreppen har anvénts
for att bedoma nuldget hosten 2024 och onskat framtida lage for
verksamhetslokaler 1 Huddinge kommun. I denna bilaga beskrivs hur de tre

begreppen balanseras genom overgripande méalséttningar.

Ratt dimensionerad kapacitet

Det fods farre barn 1 hela Sverige och kombinerat med en minskande invandring
minskar behoven av forskole- och skolplatser 1 ndstan alla Sveriges kommuner.
Idag minskar Huddinges barnkullar i hog takt, men om och nér de aterigen vixer
behover kommunen vara forberedd pa att erbjuda fler platser. For att vara rustade
for framtiden behdvs redan nu en béttre planerad och flexibel kapacitet som ocksa
kan anpassas efter savél byggtakt som den demografiska utvecklingen. Det stiller
hoga krav pd kommunens samhéllsplaneringsprocess och en kommungemensam
bild av kapacitet i befintliga verksamhetslokaler i olika kommundelar &r
avgorande for vil underbyggda beslut om utveckling av nya verksamhetslokaler.

Tillvaxten ser, och kommer fortsatt att se, olika ut i kommundelarna.

Logiken i kapacitetsutnyttjande i forskolor och skolor dr ndra sammankopplad
med attraktivitet, det fria skolvalet och planeringen av verksamheten. Det ar forst
nir antalet barn eller elever minskar med en hel grupp eller klass som behovet av
lokaler péverkas. Det vill sdga oavsett om en klass har 20 eller 30 elever behovs
ett klassrum. Kapacitetsutnyttjandet paverkas ocksa av att ett fritt skolval
forutsitter en viss 6verkapacitet, da det méste finnas fler platser dn elever om det

ska kunna ske ett val i praktiken.

For att illustrera, planera och prioritera dtgirder for 6kat kapacitetsutnyttjande kan

exempelvis denna modell anvéndas:
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Genomsnittlig gruppstorlek: 15 25 27 30
+ Lagga ned parallell » Fokus pa bemanning * Prioritet pa atgarder som gor.
- Stalla av lokaler till - Prioritet pa kvalitet och attraktivitet det majligt att bibshalla hagt

lokalbank ) o elevantal, kapacitet i lokal.
* Handlingsplaner for ¢kat )
» Se Gver struktur i elevunderlag/atgarder for minskade * Bv. lokalanpassningar
kommundel/férdela om kostnader * Understka samband med
platser andra skolor, kan utékning

+ Analys av vad ar orsaken till
elevtappet

Figur 1: Modell for kapacitetsutnyttjiande i grundskola
Malséttningar for kapacitet:

e Huddinge kommun strévar efter att ha en jamnt fordelad dverkapacitet i
kommunen och inom respektive kommundel.

e Grundskolor och forskolor som fyller en viktig funktion i
socioekonomiska omraden utvdrderas med mer generdsa métt for
kapacitetsutnyttjande. Detta for att mojliggora sérskilda satsningar som har

stor vikt for hela kommundelen.

Minimerade kostnader for verksamhetslokaler

Langsiktiga forutsittningar dr avgorande for att kunna anvénda varje skattekrona
pa basta mojliga sitt. Verksamhetslokaler ska darfor placeras, planeras och
anvindas pa ett sddant sétt att kostnaderna minimeras och ldmnar ekonomiskt

utrymme for pedagogisk kvalitet och hog personaltéthet.

Det ligger i kommunens intresse att verksamhetslokaler som inte anvénds ska
tillgédngliggdras for annan anvéndning och inte belasta den tidigare verksamhetens

ekonomi. Detta mojliggors genom kommunens lokalbank.
Malséttning for kostnader:

e Lokalkostnadernas andel av barn- eller elevpengen ska inte oka.

Verksamhetslokalernas kvalitet bidrar till likvardighet

Verksamhetslokalernas kvalitet ska bidra till likvérdiga forutsittningar oavsett var
1 kommunen lokalen finns. For att sékerstilla att kommunens verksamhetslokaler
som minimum uppfyller olika lagkrav utvérderas kvaliteten arligen. En langsiktig
och kommungemensam plan for investeringar samt beskrivning av hur dessa

paverkar verksamheternas ekonomi och drift ska finnas pa plats.
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Kommunen strévar efter att utveckla funktion och kvalitet i lokalerna utdver
stdllda lagkrav. Detta for att lokalerna ska passa kommunens barn- och
elevgrupper och erbjuda en god arbetsmiljé, men ocksa for att de ska kunna stéllas
om till annan verksamhet. I forsta hand &dr det onskvirt med en flexibilitet mellan
grundskolans yngre arskurser och forskola. Detta beskrivs vidare i

verksamhetslokalernas funktionsprogram.
Malsattningar for kvalitet:

e Verksamhetslokaler 1 alla kommundelar ska hélla en hog och jamn
’lagstakvalitet”.

e Kommunens forskole- och grundskolelokaler ska hélla en kvalitet som kan
klara av svingningar i barn- och elevunderlaget till sa lag kostnad som
mojligt.

e Kommunens forskolor och grundskolor ska i s hog grad som mojligt
planeras for att vara friliggande och skolgéardar och forskolegérdar ska inte
delas med allmédnheten under verksamhetstid. Det ar sérskilt prioriterat i
omraden dér skolgéardar och forskolegérdar riskerar att besokas av

personer och verksamhet som inte bidrar till trygghet.

Uppfylida lagkrav och samsyn kring
planering och prioritering av reguljart
underhall.

Figur 2: Kvalitetstrappa for verksamhetslokaler
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